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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETA.RIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. t7 5 / 2076

Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC
documento del 31.05.21

I-a Socictà. in quanto società a controllo pubblico di cui all'art. 2, co.1,len. m) del d.lgs. 17512016
(Icsto unico in materia di società a partecipazione pubblica"), è tenuta - ai scnsi dell'art. 6, co. 4,

d.lgs. cit. - a predisporrc annualmente, a chiusuta dell'esercizio sociaìc, e a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio,la rclazione sul governo socictario,la quale deve contenoc:

- uno specinco programa di walutazione del nschio azicndale (art. 6, co. 2, d.Ìss. cit.);
- l'indicazione degli strumeno iotcgrativi di governo socictario adottati ai sensi dell'art. (,, co.

3; orvero dcnc ragiod della loro mancata adozionc (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS,175/2016.

tu.ensr Licl]'rr. r,. cÒ. : Jrld.lg.. l-5l2irI6:
"I j roLi,tà a i) tnl/o ? bbho f'ndiit'Mzuo .P'dti ?ryran i di ul,tdime det ni$io di ffiti ,lieùah e e

;4fomaao l'assenbha nell'anbito dtl/a nlaione di Ltri al nnna a".

d sensi dcl successi!() xrr. 1,+:

"Qu/oru eneryaaa aellbnbit| deiPrqenrl i di w/"/dio"e d,/ nnlno di &i al'aftnoh 6, canDa 2, ,a a ?iù
indìcaton di ù:i aiodah, l'artano dnniùttutitD dNlk $ietà d ,o rolh Pnl,ù/io &lottd re <,1 hdktia i
?nnedin ti N,sssan d/.lihe ìi lftL'enift I'a4yranerto dz/la n;i, di nnegeme g/i dàti èd el,nizane h came'

nttra*uo n idoreo pirno dì nrananer/o [co.2).
pruùo sì htenìni la irruvow di aì a/ nnna 2, la nanht".tdaryane dì ?nLwdinenn adq'!a/i, dt fane
d?lbY1r., dn n i"itnltiLo, connsi$eerdw ìffqobità, ai sensi ùll'artink 2109 dd ndi* .nile lco.3\.
Noh n ìttìlce ?n 'édì 

e,ta .tdgoto, ai re"§i d!; coDni I . 2, ld Pftritio"e di n ilia%ne"ta dele lrerdih di
ldrte d.//'dnr"i"t/niot? o del/e annìni:rra{otti pbblihe la,ie, duh, re attxdto i,t co,lconild <a d ,!t dznttt|
di c..tPi/.th o dd n ,turlnnérh lrrdardiMrio di luneìiPaioai o a/ ilado di garani.ie o h q"akia!; alha./ò,r".r

Bi"idi.d, d ,"ero the tah i brue a ria acbnPd!tu,o dd ,t Pid"o dì n nnurai\"t aindale, dal qnh rinlti
.on?n"dta la s'6s*te,,<a di Lot.trc ?ragettitc di ftdtPen ddl'eq lìbno uotonìn dclh dfl;ùnà ffiLe, af?tua/a
a; seasi dtl onna 2, anht i,t densd al nna 5 lco.+l.
I2 a',,,iùha$l ù 

"ti 
al/'artiolo 1, nnna ), della hgg! )/ di*nbre 2009, . 196, 

"ottPotton, 
lalLo qla a

?nrìno daZI dflion 2147 e 2182ter de/ ndin,iùk, latloiù;rvft dkr"e,tli di h?ibh, efra"aft tru!fti,"nti
rl.oo.ùtun, aPeftm di irdi/a, né itavian Xarunie a JaMft ù/h loLielà ?artecìPa/c, cot ettlttioae de/lt toLielà

qko,aa e dqli irtit i dì nù/o, tb abbiano ft.q rak, Pff lft e!.nii 
"!ec"titi, Pftlik d; ucàia ou'en l»

dbbiano ùiliiiato ntm,e diEonibili P?r il fuia"a,,t"to di prdire adte i{nnnrali. .foto h osai wa ,o6.nriri i
trusJei,re i n\ftliMn all nàerà di ì d/ Pnno Pei\do, d.[n"h di c\Ne iori, .otltftttti dì sew;io 0 di

?ry/d,,,"a ftldti"i d//o to&inc o di lenii di p bblia iùeft$e onEn a4a red/ig$oie di iru'.sl;ne ;' p i
h nirrft i"diale iano n"/e,/Ok/e is 

"r ?id o di nwt,meùa, d?frouto dalAùoi/à d; tczalda;oN d, vtkft
ot $ir/e"tr . con"nicdto ,t//d C\ne di co"l cor /e xrodalità di r a/l'arttok 5. .he ù,'/e»Pli ,/ rdggi rinenk
d?lhqnilibna .lìndn<jano cntu rft dnni. Al /ì* di n/wyodaft /a Lo",iwnà N/1, Pftrtarjo"e dì r vii di
p"l,bho irt.d"., a./n,t. rti Sldn ?dnoi fr la snLniia pùb/da, lbdin. Psbbt"o r /d rdai,à, ncbbr/a
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ùlbtz,z;"'laaion inkft§'ala, col &ftto &l Pdnù,b ùl Coaiglio dci ninnà, ado/lato y Pn?ona dtl
tliniin dcu'.co,1orrid e dclh fruni!, di c|r&no Lot tli alh Min;shi to"ip.krn e ngeao a ngnbaione dcla
Cone dei contì, Po$ono erreft a toiiyi gli ;tungnlì di c"i .r/ jri,)o Peiodo .le/ pftlerh nrrnd lco. 51".

In conf<rrmità allc richiamate disposizioni nomativc.
predisposto il ptescnte Programma di valutazione dcl
Jeùberrzrone dtl ,tt/02/201') che .imarr rn r rB,'re
dell'organo amministrativo, che potrà aggromarlo c
dimensòni e complessità dell'impresa della Societa.

l orgno amministrativo delia Socictà ha
rischio di crisi azicndale, approvato con
sino a diversa succcssiva delibcrazione
implemcntarlo in ragione dellc mutate

1.

1.1.

DEFrNrzIoNr.

Continuità aziendale

Il principio di continuità aziendaie è richiamato dai-J'^n.2423 la cod. civ. che, in tema di principi
di rcdazione del bilancio, al co. I,n. 1, recita: "/d,a/"/aio ddh uci dtLv esieft.fath.re ùo prudat<a,
rlb ?aryttid dlla.oartanime ùlfannl .

La nozione di continuità àziendale indica la capacità dclì'azienda di conseguire risrntari posLou e

generare conelati flussi Enanziari nel tcmpo.

Si tra«a del presupposto affinché l'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile tuturo
come azienda in funzionamen«; c cteare valore, il chc implica il mantenimento di un cquilibno
economico finanziario.

L'azienda, nelJa prospcttiwa della continuaznrne delÌ'attrvità, costjtuisce -come indicato nell'OIC l1
(§ 22), -un complesso ecoaomico funzionante destinato alla produzionc di reddito per un
prer.edibile arco temporale futuro, relativo a un peliodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimcnto del bilancio.

Nei casi in cui, a scguito di tale valurazionc prospettica, siano idenrificate signiflcative ince(ezze in
merito a tale capacità, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integratiwa le informazioni
relative ai fanori di rischio, alle assunzioni effettuate c alle irìcerrezze identificate, nonché ai piani
aziendaÌi futuri per far fronte a tali dschi e incertezze. Dovranno inoltre essere csplicitate le ragioni
che quali6cano come significativc le incertezze esposte e Ie ricadute che esse possono avere sulla
continuità aziendale.

1.2. Crisi

L'rrt. 2,Ì€tt. c) della legge 19 orrobre 2017, n. 155 (Delcga al Governo pct la rifoma delÌc discipline
della crisi d'impresa e dell'insolvenza) definìscc lo staro dr crisi (dcn'impresa) corne "probdbil;là di
.fu,§a intulret<d, d )c lem'klo cotlo d?/b e/abotuioù dzlla ràeqd airnddlirliù'; tnsolvenz 

^ 
stll^ lolt^

intesa - cx art. 5, R.D. 16 ffnno 1942, n.267 - come la situazionc che "n,"atat'crd 
'o" 

i"adér"pir"nti
od aki laai $krion, i qmt di,,o'/i o cl)e il dzl,itaft kor i Pii i" grnda di r1ddislaft ftsolarncr/e L ?npit
obbngaionr (deÉnziooe confermara nel decreto legrslativo 12 gcnnaio 2019, n. 1.1, recante "Codice
dela cnsi di impresa c deJl'insolvenza in attu2zione dclla leggc 19 ottobrc 2017, n. 155", il qualc
alì'art. 2, co. 1,len. a) definiscc la "crisi" come " la lta/o dì dìfrcoltà ennoilio-fwdaria che rc r prabab;b
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I'ircolwzqa ù/ dthton e cbc pr b inpftre si nanat'csta a,,? itudqak«a dti 1,$i dì .aM pmP.uià a làt
In tte ftgelat 

"ente 
alk obb/iraiori p;arifrak" .

II tal scnso,la crisi può manifestatsi con caratterisriche diversc, assumendo i connotati di unar

- crisi finanziaria, allorché I'azienda - pur economicame.re sana - riseota di uno squìfibno
nnanziario e quindi abbia dif6coltà a far fronte con regolarià alle proprie posizioni debitorie.
Secondo il documcnto OIC 19, Debiti, (AppendicE A),'ld ln i?oft .lì .lìltrnbàlndniùia i do'"td
al fatto che il ùbinn aon ha, é iew a Praùrari, i ne<d .lì,la"dari dd?yati, pet q,tantuà e ryalìtà, a
roddi{aft h engery blag.r,;one e h conaetx obbligaio di pa4a,,edo";

- crisi cconomica, allorché l'azienda non sia nì gmdo, attraverso la gesrione operativn, di
r€muoerare congnramentc i fattori produttir-i impiegati.

2. STRUMENII pER LA VALUTAZIoNE DEL RtscHro DI cRrsr
Tenuto cooto che la oorma di legge fa df€rimento a "indicatori" e non a "indici" e, dunguc a un
concetto di piir ampia portata e di rìatura prcdittìva, Ia Società ha individuato i seguentr strumeou
dr va.lutaziune der risctl o4cno di monitoraggi.:

- analisi di indici c margini di bilancio;
- anrlisr prospcluc, artraveno rndrcatori:

2.1. Anatisi di indici e margini di bilancio.

L'analisi di bilaocio si focalizza sullai
- soliditài l'analisi è in diuzatz zd apprczzare la relazione fra le dil.er§e fonti di Enanziamento

e la corrispondcnza tra la durata dcgli impieghi e delle fonti;
- liquidià: l'analisi ha ad ogetto la capacità dell'azienda di far fronte ai pagamcoti a breve

con la ùquidità creata dalle attività di gestione a brevc tcrmine;
- redditività: l'analisi veriica Ia capacità dell'azienda di gcnerare un reddito capace di coprirc

l'insieme dei costi aziendali nonché, er-ennralmente, remmetare del capirale.

3. MoNToRAGGIoPERloDrco.

L'orgno amministrativo provwederàL a redlger€ con cadenz, alncno semestrale un'apposita
relazione avente a oggetto le anività di monitoraggio dei rischi in appticazione di quanto stabi.lito
nel pres€nte Prograrnrna.

Detta attività di monitoragto è rcalizzata anche in ademprmcnto di guanto prescritto cx att. l,l7-
quater del TUEL. t nente del <1uale, ttz I'aÌtro:

"I-iax loroh ùjnisce, ntoido la Pnpia rutonorria oryariwnrd, n !n/.,"a di co"tnlli /h!,cietàtu quolah,

Pa,leàpat dalb rterro .nk lo b. Tat n,'tnlli sono esnitati dalh tu,tm PnPd? d.l.r/c luah, th ne oao

Per /'a///aio e di q"anto pft"ino al tu 
"na 

I dNl Pftn,,te anirolo, lan n ì i n40ne d4rnft Pre*"tnunenk, i'1

irtnrre"k allatinlo /70, nana 6, gn obiettiti .qxtiom/i a i dc,e lenùre la sàetà Paiecùala, s,cotulo

Pan"e/i qsalilati"i e q@n/i/dti"i, e o\aù<<a m idoteo si e,,a inJo/,ndnn fM/i<<a/o a ih"are ; raPPani

fna,,4ari ta lenk Pn?nctuio c la laàetà, h itwione abilc, gcsnoaa/e e orga"i<VtiLa dclla r\àetà, i ùntati
di s./"iio, la q"anlà d,i kwid, il ;sl,cno dclh non e di lege s i ri"nli di.Enan<a ? bblna. ko.2.1
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9/h ba:e &lb ìnJomaiori di ùì dl.a,"no 2, le r hub efena il nonitorasio piodiro s laulancto &lL
locirtà non qntdte ?aneciPdle, anali«a gli scostane i iEe o agli okett;yi aslvati e indi,id a h o??ortmt
a<ioni n reltitt, anhe h iJenrrento a ?o$ibili rq";/ibà .n',onio-fMniai ihLv i Pet ;/ Ulancia dellena

k.:l
I i$ltun con !$iyi ùla gutioae ù/h* luab e del/r ade"d? 

"ot 
qtutat' ?aneùdte 'o"o 

nl atì ùediante

bilarLio nnnlidaa, senadt la ro,,pten<d e.oaonia, pftdiq,o o !.Nnda le nodalità pÉ'isr dal &nto hgnbnu
D sitgno 20t t, n. t t 8, . rtccclnu ,,odifcai0ni. in.at.
li di$o!ìaja"; dtl pterenle annoh ri arpharo, h fa$ di ?n",a dl,pliraion, aSli nli htuli cor popo/aio e

sttlwiore a /00.000 abira i, pet lamo 2014 qb erti bzli to" popola$\ne s peiorc a 50.000 abitanti e, a
ùmmre dallanno 2015, ag/i e tì locan cot ?opakio"e lrPeion a 15.000 abitattì, ad unqione *l tonna 4,
che i aPpnca a tuttì gli.t'ti bcali a drnmft di[a""o 2015, ftnrdo L dil\§iio"i recat dal dro"lo bgùlatin
Z giqno 2011, n. 118. Lt dt4,oliiotì ù/ pne k anicob noi i aprtiratu alh sodedì q"otar. e d q"elb Aa esse

cost.ollale ai se$i &llnnìnlo 259 de/ ndire dùih. A ta/Jì"?, 1,.. ro.ic,à qsota,é pa4.ci?ate dagli ent; di ."i al
?ftlr e adicolo si intehdoro h so.ielà en;th"ti lt nentiluqjad qtutati h neftali ftgoldnenrari. ka.,l"

Copia dellc relazioni aventi a o€gctto le attivirà di moflitora§lio dei rischi, anche ai fini
delì'emersione e/o rto-azi,onc di situazioni suscettibili di determinare l'emersione del rischio di
crisi, sarà easmessa all'organo di controllo e aÌI'o4gno di revisione, che eserciterà in merito la
vigilanza di sua competcnza.

Ir atli\ità sopra rnenzionate saranflo portate dell'assemblca nell'ambito della
Rehznrne sul governo societario rifcrita al relativo esercizio.

Io ptesenza di elementi sintomatici dell'csistenza di un rischio di crisi, I'organo amministtativo è

lenuto a convocarc senza indugio l'assemblca dei soci pet r.erificare sc tisulti irtegrata la fattispecie
di cui a.ll'art. 14, co. 2, d.\gs. 17 5 / 2016 e per esprimere una valutazione sulla situaziotre econorrrca,
itnanziaria c patrimoniale della Società.

L'organo amministativo che rilevi uno o pirì pro6li di rischio di crisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati lormrnerà gli indirizzi per la redaziooc di idoneo piano di risanrjnenro rccant€
i prorwedimenti necessari a prevenirc l'aggravamento cleìla crisi, corrcggerne gli effetti ed
eliminame le cause ai scnsi dell'art. 1,1, co. 2, d.les.175/2016.

L'organo ammioistrativo satn tenuto a pron'edere alJa predisposizione del ptedetto piano di
risanamento, in un arco rcmporale necessario a slilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tcnendo conto dclla snuazìone economico patrimoniale finanziaria della società, da
sottoporre all'approvaznrne dell'assemblca dei soci.

B. REI.AZIONE SU MONITORAGGIO E YERIFIC,{ DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE N- 37/12/2020.

In adempimento al Programma di valutazione dcl rischio apptowato dall'otgano amministrativo si

è proceduto all'anività di monitoraggio c di verifrca del rischio aziendaìe Ie cui risultaoze, con
riferimento alla data del 31,r1212020, sono di seguito evidenziate.

1. t 
^ 

SocrET,A..
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Relazione sulGoverno socÌetario anno 2020

l-a socieà Fa.rmacù1 emi S.r.l. Unipersonale è uoa società conuollata al 1 0090 drl Comune di'ferni
ed ha com€ oggetto socìale la gestionc di farmacie comunali di cui è titolare lo stesso Comrne di
'l-emi

La società è stata istituìt 
^ 

iA d^t^ 27 / 04 /2016 per tràs fodnazione della preccdente Azienda Speciale,
dcnominata .{fm - Azienda Speciale.

2. I-A COMP^GINE SOCIALE.

t-'assetto ptoprieado delÌa Società al31l1212020 è il seguente:

Comuoe di Temi quale socio unico detiene la quota del 100%, capitale vcsato euro 323.658,71.

3. ORGANoAì,tr{INISTRATTo

L organo amministratvo e costinlto da amministrar^rc unico.
I-'esercizio 2020 si è caratterizzato dall'altemarsi di due amminisrratori.
Il primo periodo dù o1/0'l /2020 

^l 
01/11/2020 la carica ò stata ricopetta dal Dott. Mauro

Scarpellini.
Con delibera assemblearc in d^t^ 19/ IO/2O2O. ma con effetto dal 02ll l/2020, è stato nominato
Amministratore Unico l'Arr. Stefano Minucci, il quale riinarà in caric-l sino all'approvazione dcl
bll,Jl,cio tl 31 / 12 /21t23.

4. ORG^No Dr coNTRoIl-o - REvIsoRE.

L'organo di controllo attualmentc in carica è costituito da un collegio sindacale oomrnato con

delibera assembleare io d^.^ 13/02/2019 e irnlnrà in carica sino all'apProvazione d€l bilaflcio al

3t / t2/ 2021.

DotL Leandro Campana - Presidente

DotLssa Catedna Brescia - Sindaco effettivo

DotL Edoardo Giuli - Sindaco effettivo

La revi.ir.rnc è af6data al Cotlcgio Sindacale.

5. IL PERSoNAT-E.

l-a sitrazione del penonale occupato alla d.ta del 31/12/2020 è la segucnte:

COMPO§EIONE DEL PEBSON.AIE
oingenti I
Quadri Direttori di fatmacia 8

Farmacisti collaboratori 26
Infernieri 3

Commessi/Ausiliari 11

Impiegati amministrativi 5

Somminis trati:
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ImpiegatiamminÌstratiri 2
TO'|AIE 56

6. VA[nAzroNE DEL RrscHro Dr cRrsr 
^ZIENDIJE ^L3l/12/2020.

La Società ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli stfumenti di
valutazione indicati aI § 2 del l,rograrnma elaborato ai seosi deù'art.6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e
verificando l'eveotuale sussistcnza di profrli di rischio di crisi aziendale in base al Ptogamma
medcsimo, secondo quaoto di scguito indicato.

6.1. ANAÌISI DI BILANCIo

L'analisi di bilancio si è anicoJata nelÌe seguenti fasi:

raccolta delle infrrrmazioni ricavabili dai bnanci, dalle analisi di settore e da ogfli rlùa fonte
signi6cativa;
- riclassiÉcazione dello stàto patrimonirle e del conto cconomico;

claborazione di strumenti per la va.lutazione dei margini, degli indici, dei flussi:
comparazione dcì dati relatir.i all'esercizio corrente e ai tre preccdcntì;
formulazione di un giudizio su nsultaa unenud.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
La scguente tabella evidenzia I'andamento degli indici e marginidi bilancio considerati nel penodo
ogllctto di esrjne (cs€rcizio corrcnte e tre precedcnti).
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2020 2019

-629.131 -s9s.968 -1.803.019
-4L.U4 -203.721 -7.t95.725

Margine di tesoreria
MarÉine di struttura

lndice di liquidita 0,76 O,79 0,56

lndice di copertura delle
immobilizzazioni 0,95 O,75 -O,32

lndioendenza f inanziaria 0,18 0,14 -0,06

Margine operativo lordo (Mot o
EBITDA)

Risultato Operativo (EBIT)
515.408 t52.457
3a2.a21 -459.488

Relurn on sales {ROS L,SL% 3,55% -4,26%

tra PFN e EBITDA (*) -o,94

Re azione sul Governo societario anno 2020

(t) NeIa valutazione della Posizione ftnmziaàa rcttz sooo stati esclusi i crediti finanztan non

corenti risto il vincolo dì destioazione a copemrra delle iodenniù di 6nc rapporto dei dipendenti

i\l fine di integrale gli strumenti di analisi sono stati anche valutati gIì indici/indicatori clabomti del

Consìglio Nazionale deì Dottori Commercial.isti ed Esperti Contabfi, 
^PProv^n 

n 20 /lO/2O19 
^;

sensi dell'an. 13 comma 2 del Codice della crisi d'imprcsa e dcll'insolvenza, con le seguenti

Settore
lG47l Comm. l»ttaalio

m20
Limite Valore
10.000 752.359

n.d.
lndici di

L5r6a o,1% oflrur{Zl^ l/iICAM i (hdic.

z)1,

624.05S

n.d

t,t%

22,1%

723,*

9,A6

PA',nIMONIO NEITO/o ÈSrTr TOaALI %

iandlcè dr.rtésoaterza patrimonialè)

LIqUIDIIA" A BNEVI TERMINE (AlnVITA'A
BRIVVPASSI\4lA A aREvt)* (indicè di

+2%a 2,,3% a

I,graa 12s,Ix a
7?tsa s,1%a

(INOEAITAMENIO PREVIDENZAE+
mTBUTARIOYAmvO x (indic€ dl
and.bit. mè.ro pr.vtd..ra le e ribùt. rlo) 7, a 4,O%
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Relazione su Governo societario anno 2020

La seguentc tabelJa evidcnzia l'ìndicatore per l'analisi prospcttica:

Gli indicatori utilizzati per l'anaìisi prospetrica sono stari valurarj in coerenza al piano industriale
pr€se.tato ed approvato da parte dcll'assemblea in data 28 /12/2020.

'l utti gìi indicatori claborati e monitorati non denotano squilibri e segnali di dif6coltà.

6.1.2. Valutazione dei risùItati.

Alla luce delle azioni intraprese nel cono dell'esercizio 2020 e nei prinu mesi dell'esetcizio 2021,
anche in risposta al mutato scenario globale a scguito dalla pandemia COVID-l9, i risdrari
raggiunti dimosuano la bontà delle azioni svolte che hanno ridato compctitivitàL e profittabilità alla
FarmaciaTerni S.r.l.

7. C()NcLUSIoNL

I !§ultati del'atti\ità di monitonggio condotta in tunzione degJi adempimenti prescritti ex an. 6,
co. 2 c 14, co. 2,3,4,5 del d.Jgs. 17512016 inducono Ì'organo amministrativo a ritencre che il
rischio di crisi aziendale relativo alla Socieà sia da escludere.

C. STRUMENTI INTEGRATTVI DI GOVERNO SOCIETARIO,

.\i 'en'r dell arr. t . co. 1 del d.lg.. l-512016:
'l'-att lal"e h.fuìljo"i dqli orya di co,tho//o ?re"i ian\i d di legle e ù t,atlio, h ncielà a to"tnlo? bhkco

Ml tano lbpportonà di irtegran, in nnridoaione drlb dine$io ? drlb tuntnnick oednit«ti.'e ioncbé

dcllblr;tirà rwltu, g/i rtnnenti diAouno $àetaio Lot i tet cati:
a) ftgolane"li il'/en; nlt; a ganztin la c040rnità del'dtti'ità de//a tuie,à a//e tut,le di t,tela dellz

nlcomn<a, co,rPr,le qwlle ifl 
",ateia 

di co om 4a shalr, nonhé alh hor,ìe di tuteh dela PnPneti
i,,d idb o i,iclhtt"db:

b) ,n ,tFio di co n//n iiter,o titt nk r o,tdo iitei di adrgudk<<a i$,cto a//a dìnentioae e a/b
nn?hfità ù/l'ìnPftra y,iah, rbe n/labora mt I'o\ato di rohtftllo r/a,11/ai0, is nba do

lenq$iwnenlr Jr nrhiene ù qresk knE enli, e harn?ltè ?eiodicah,eùe allb4aao di coarrollo

ltat"bno ,aliio'1ì r"//n ftgobità e l'efiàny dtlla gutioac;

4 ndid di cokdotta Pn?i, o a&ionc ai Ndici di ca"dotta n/bniù awnri a qg!ffo la dilcipb"a d.i
ù,nlortane"ù in?renditoiali fti corf,o"ti di co,§t,?.ttui, denti, d;?nùnti c,oldbor/ oà, no"ché alti
?onaloi di hgi/ini ìnleft$i coi raki ftll'ttti,,ità dila solie/à;

d) Pryrdnùi dt re4,o6abinù! roci.lb d,l'i,,Pft!.1, in.ndoi,i,à dtb tuao,,ù,tddio,ii d.//a ù,n,"i$ia"e
d?/l'ltrio"e Etnpà'.

Margine operativo lordo (ldOL o
EBTTDA) 695.641 736.U4
Risultab ODeralivo IEBIT) 489.566 530.269
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Re azione s!l Governo societario anno 2020

"Cli n ynefll eftfiMlr1r.,t/e adnttdti ai semi ù/ ,nr a ) wo iadicati w//a nla{ou fll go'emo rotictatio d» h
locirtà ro"tftldh pftdiitaflgono a,1,' dlrr?,lte, d chi$"ra d?l'ereniio soàale c pùblra o ntunlal,rente d/

In base al co- 5:

'Swltra L L*tà a contolk P'lbblno non irlqùo gn nlr"e,ti di g,*no societario a" quln di ui al conna
), dan"o c|rlo d?/h tugio,i al/'inteao dtlla n/aiotc di *i al nnna 1".

Nella seguente tabella si indicano gli stnrmenti inte$ativi di govcrno societariol

RiÈrimo'd rmr.tni og-

L EmaòE à kge pq
rsljs) d Un\ s1lri'i e

lntr.lkJatrorcgJamoè

- adrtra le proc.rlr d ìepge

p I anferroo ddi
;rgi}i di odlJxnzi.ù c
orrsjeiza i nxìrarElo e

le proe6i,! d.l pe{,rlc

tasieràsè&mdm
ulì.io d oùdb iritrD
fno h s.qJ,.lsiie dd

ta S(rEà o ddò@
ddl'Amnsarre uio
n's dà 2s/06/nm M
agj.Ee I Nfoddb
orynizartro gsit c
mnùtlb ai srn dd D+s n
Z1l2101 e lapi)irmentl
ddPircphpoozim
ddh muir)e e la

ultEza pc i trlcni,
\lY1t2lLlq)/m12cml

I\!ìgral]m ù apoMtdl,tà Nm si riti* rcwtio
rtliBr ,ùEi,i snffin

1,'Amministratore unico
IfinucciStefano
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llsottoscritto Stefano Minucci, amministratore unicodella società FARMACIATERNI S.r.l. - consapevole delle

responsabìlità di cuì agli artt.75 e 76 del DPR 445/2000 per l'ipotesi di falsità in attì e dichiarazioni mendaci-
dichiara, ai sensi dell'art. 47 del ùPR 445/2OO0, la corrispondenza del presente documento all'originale
conservato agli atti della società.


