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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016
Predisposta secondo le taccomandazioni del CNDCEC

Ia Societ, in quanto societi a controllo pubblico di cui allatt. 2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016
(T'esto unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), ¢ tenuta - ai sensi dell’att. 6, co. 4,
dlgs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dellesercizio sociale, e a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (att. 6, co. 2, d.lgs. cit.);
- Pindicazione degli strumenti integrativi di governo societatio adottati ai sensi dell’azt. 0, co.
3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (att. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Ai sensi dell’att. 6, co. 2 del d.1gs. 175/2016:
“T o souield a controflo bubblico predishonsona specifici programmi di valutazione del vischio di crisi aziendale e ne
A\ A
informana Passemblea nefl’ambita della relazione di cni al comma 4.
- ™

Al sensi del successivo art. 14

“Oualora emergano nell’ambilo dei programmi di valutazione del rischio di cni all articolo 6, comma 2, nno o piit
indicators di crisi aziendale, lorgano amminisirativo della societa a controllo pubblico adolta senza indugio i
proviedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della orisi, di correggerne gli effetts ed eliminarne le caise,
allraverio un idoneo piano di risanamento |co.2].

Quando si determini la sitwazione di cui al comma 2, la mancata adosione di provvedimenti adeguatr, da parfe
dell’organo amministrativo, costitnisce grave irregolaritd, ai senst dell arficolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adegato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di nn ripiananiento delle perdite da
parte dellamministrazione o delle amministrazioni pubbliche socte, anche se atfuato IN Concomitansa a un anmento
di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in gualsiasi altra forma
ginridica, a meno che lale infervento sia accompagnato da un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulfi
comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero dell equilibrio economico delle aftivita svolte, approvato
ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cut all'articolo 1, comma 3, della legse 31 dicenbre 2009, n. 196, non possono, salvo quanto
previsto dagli articoli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, sotloscrivere ammenti di capitale, effettnare trasferimenti
straordinari, aperture di eredito, né rilasciare garanzie a favore delle societd partecipate, con esclusione delle societa
guolale ¢ degli istituti di credito, che abbiano registrato, per fre esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che
abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannnali. Sono in ogni caso consenfiti i
trasferimenti straordinari alle sociela di cui al primo periodo, a fronte di convenziont, contratti di servigio o di
programma relativi allo svolgimento di servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investimenti, purché
le miisure indicate siano contemplate in un piano di risanamento, approvato dall’Anforita di regolazione di setfore
ove esistente e commnicato alla Corte di conti con le modalita di cuti all'articolo 5, che contenipli il ragginngimento
dell’equilibrio finanziario entro fre anni. Al fine di salvagnardare la confinnita nella prestazione di servizi di
pitbblico interesse, a_fronte di gravi pericoli per la siciresza pubblica, lordine pubblico ¢ la sanitd, su richiesta
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dell amministrazione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adoftato su proposta del
Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con glé altri Ministri compelenti ¢ soggetlo a registrazione della
Corte dei conti, possono essere antorizzali gli inferventi di cni al primo periodo del presente commia [co. 51

In conformita alle richiamate disposizioni normative, I'organo amministrativo della Societa ha
predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato con
deliberazione del 08/02/2019 che rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione
dellotgano amministrativo, che potra aggiornatlo e implementatlo in ragione delle mutate
dimensioni e complessita dell’impresa della Societa.

1. DEFINIZIONI,
1.1. Continuita aziendale

11 principio di continuita aziendale ¢ richiamato dall’att. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “/a valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e
nella prospettiva defla continnazione dell'atfivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e
genetare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché 'azienda opeti e possa continuate a opetare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio
economico-finanziatio.

1’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce -come indicato nel’OIC 11
(§ 22), -un complesso cconomico funzionante destinato alla produzione di reddito per un
ptevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in
metito a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi ¢ incertezze. Dovianno inoltre essere esplicitate le ragioni
che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla
continuita aziendale.

1.2.  Crisi

Latt. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline
della crisi d’impresa e dellinsolvenza) definisce lo stato di crisi (dell’impresa) come “probabilita di
Sutura insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica”; insolvenza a sua volta
intesa — ex att. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti
od allvi fatti esterior, i quali dimostrino che il debitore non & piiv in grado di soddisfare regolarmente le proprie
obbligazion?” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice
della crisi di impresa e dellinsolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale
allart. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “/o stato di difficolta econonsico-finanziaria che rende probabile
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Vinsolvenza del debifore e che per le imprese si manifesta come inadegiateza dei flnssi di cassa prospeltici a far
fronte regolarmente alle obbligazion: pianificate”.

11 tal senso, la ctisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziatia, allorché Pazienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proptie posizioni debitotie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “/a sitiazione di difficolta finansgaria & dovuta
al fatto che il debilore non ha, né riesce a procurarsi, i mezi finanziari adegsati, per qunantita e qualitd, a
soddisfare le esigenze della gestione ¢ le connesse obbligaziont di paganienlo”

- ctisi cconomica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione opetativa, di
remunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

2 STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un
concetto di pitt ampia portata ¢ di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti
di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici ¢ margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori;

2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.
I ’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: Panalisi & indirizzata ad apptezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento
e la cotrispondenza tra la durata degli impieghi ¢ delle fonti;

- liquidita: Panalisi ha ad oggetto la capacita dellazienda di far fronte ai pagamenti a breve
con la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve terming;

- redditivita: Panalisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
Pinsieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunetare del capitale.

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

Iorgano amministrativo provvedera a redigere con cadenza almeno semestrale un’apposita
relazione avente a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito
nel presente Programma.

Detta attivita di monitotaggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-
gnater del TUEL, a mente del quale, tra Paltro:

“L'ente Jocale definisce, secondo la propria autonomia oranizzativ, i sistend di controlli sulle sociela non guotafe,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali confrolli sono csercitali dalle strutinre proprie dell'ente locale, che ne sono
responsabili. [co.1]

Per lattiazione di guanto previsto al comma 1 del presente articolo, "amministrazione definisce preventivamente, in
riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obietlivi gestionali a cui deve fendere la societa partecipata, secondo

paramelri gualilativi e quantitalivi, e o1ganizza in idonco sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti
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finanziari tra l'ente proprietario ¢ la societd, la situazione contabile, gestionale ¢ organizzativa della societd, i confraili
di servizio, la qualila dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [c0.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, I'ente locale effettna il monitoraggio periodico sull'andanmento delle
societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetfo agl obiettivi assegnati e individna le opporfune
azioni corvettive, anche in riferimento a possibili squilibri econonricofinansiari vilevanti per il bilancio dell'ente.
Jvo.3]

T risultati complessivi della gestione dell'ente locale ¢ delle aziende non quotate partecipate sono rifevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal decrelo legistativo
23 gingno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prinia applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti ¢, a
decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanty, ad eccezione del comma 4,
che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recale dal decreto legistativo
23 gingno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente arlicolo non si applicano alle societd quotate ¢ a quelle da esse
controllate ai sensi dell'articols 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cul al
presente articolo 5i intendono le sociela emitfenti strumenti finanziari quotati in mercali regolamentafi. [c0.5]”

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini
delPemersione ¢/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare Pemersione del rischio di
crisi, sara trasmessa allorgano di controllo ¢ allosgano di revisione, che esercitera in merito la
vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno pofrtate a conoscenza dell’assemblea nellambito della
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un tischio di crisi, Potgano amministrativo €
tenuto a convocare senza indugio 'assemblea dei soci per vetificare se risulti integrata la fattispecie
di cui all’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016 ¢ per esprimete una valutazione sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale della Socicta.

[ otgano amministrativo che rilevi uno o pin profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante
i provvedimenti necessati a prevenite I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

[’organo amministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a sviluppatlo ¢ comungque in un petiodo di tempo
congtuo tenendo conto della situazione economico-pattimonjalc—ﬁnanziaria della societa, da
sottopotte all’approvazione dell’assemblea dei soci.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE AL 31/12/2022.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dallorgano amministrativo si
¢ proceduto all’attivita di monitoraggio ¢ di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con
riferimento alla data del 31/12/2021, sono di seguito evidenziate.

¥
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1. LA SOCIETA.

La societa FarmaciaTerni S.r.]. Unipersonale € una societa controllata al 100% dal Comune di Terni
ed ha come oggetto sociale la gestione di farmacie comunali di cui ¢ titolare lo stesso Comune di
Terni.

I.a societa ¢ stata istituita in data 27/04/2016 per trasformazione della precedente Azienda Speciale,
denominata Afm — Azienda Speciale.

2 LA COMPAGINE SOCIALE,

L’assetto proprietario della Societa al 31/12/2022 ¢ il seguente:

Comune di Terni quale socio unico detiene la quota del 100%, capitale versato euro 323.658,71.
Capitale Netto 1.61 8.481

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

I’otgano amministrativo ¢ costituito dalla figura del’ Amministratore Unico come previsto dal
decreto legge 176/2016

Con delibera assembleare datata 19/10/2020, ma con effetto dal 02/11/2020, ¢ stato nominato
Amministratore Unico PAvy. Stefano Minucci, il quale rimarrd in carica sino all’approvazione del
bilancio al 31/12/2023.

4, ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L’organo di controllo attualmente in carica ¢ costituito da un Collegio Sindacale nominato con
delibera assembleare in data 13/02/2019.

In data 28/06/22 I’ Assemblea dei Soci ha confermato la nomina del Collegio Sindacale per quanto
riguatda 1 membri effettivi.

Tn data 13/12/22 PAssemblea dei Soci ha provveduto alla nomina dei membti supplenti.

1.a composizione del Collegio Sindacale ¢ il seguente:

Dott. Leandro Campana - Presidente
Dott.ssa Caterina Brescia - Membro effettivo
Dott. Edoardo Giuli - Membro effettivo

Dott. sa Elisa Pettirossi - Membro supplente

Dott.sa Roberta Rutili - Membro supplente

La revisione & affidata al Collegio Sindacale.

s
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5. IL PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31 /12/2022 ¢ la seguente:

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE
Dirigenti 1
Quadti Direttori di farmacia 9
Farmacisti collabotatori 22
Infermieri 4
Commessi/Ausiliari 7 11 )
Impiegati amministrativi _ 4 N
Somministrati; = B
' Commessi /ausiliari/amministrativi 2
| TOTALE. ) 15

Il numero medio dei dipendenti durante Pesercizio amministrativo 2022 ¢ stato paria n. 54
6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2021.

T.a Societd ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.Igs. 175/2016 e
verificando Peventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma
medesimo, secondo quanto di seguito indicato.

6.1.  ANALISI DI BILANCIO
L’analisi di bilancio si ¢ atticolata nelle seguenti fast:

_ taccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- claborazione di strumenti per la valutazione dei matgini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente ¢ ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
La seguente tabella evidenzia Pandamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo
oggetto di esame (esetcizio corrente ¢ tre precedenti).
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31/12/19 31/12/20 31/12/21 31/12/22
INDICI DI STRUTTURA FINANZIARIA
indice di struttura 0,62 0,82 1,16 1,27
indice di indipendenza finanziaria 8,84% 18,22% 27,50% 33,04%
rapporto di indebitamento 9,38 4,28 2,24 1,24
PFN 354,68 270,92 1.214,80 1.971,91
INDICI GESTIONE CCNO
dilazione media totale crediti 19,03 20,78 13,30 8,90
dilazione media totale debiti 78,43 65,94 67,62 78,45
giacenza media magazzino 68,34 66,45 62,94 68,87
ciclo netto 8,94 21,29 8,63 -0,69
INDICI DI REDDITIVITA'
ROS 2,69% 2,74% 4,36% 7,88%
ebitda/fatturato 3,85% 3,86% 5,34% 8,84%
BREAK EVEN
margine di contribuzione 35,93% 37,00% 37,60% 40,12%
costi fissi 3.516,74 3.588,64 3.739,95 3.849,32
fatturato break even 9.787,38 9.699,56 9.946,97 9.594,70
fatturato effettivo 10.572,48 10.834,79 11.240,87 11.844,49
margine di sicurezza 7,43% 10,48% 11,51% 18,99%

(*) Nella valutazione della Posizione finanziaria netta sono stati esclusi i crediti finanziari non
cotrenti visto il vincolo di destinazione a copertura delle indennita di fine rapporto dei dipendenti.

Al fine di integrare gli strumenti di analisi sono stati anche valutati gli indici/indicatori elaborati del
Consiglio Nazionale dei Dottoti Commercialisti ed Esperti Contabili, approvati il 20/10/2019 ai
sensi dell’art. 13 comma 2 del Codice della crisi d’impresa e dellinsolvenza, con le seguenti

risultanze:
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REPORT INDICI CRISI D'IMPRESA EX DLGS 14/2019

31/12/19|31/12/20|31/12/21|31/12/22

INDICI CRISI D'IMPRESA soglie
patrimonio netto negativo (Apassivo-Aattivo-dividendi deliberati) 624,05 752,36] 1.053,43] 151848 >0
oneri finanziari/fatturato (C.17 conto economico/A.1 conto economico) 1,06%| 0,12%  0,08%  0,04%| <=1,5%
patrimonio netto/debiti totali (Aattivo-Apassivo-dividendi deliberati)/(Dpassivo+Epassivo) 22,06%| 28,33% 40,73%| 52,72%| >=4,2%
cash flow/attivo (Cash flow/totATTIVO patrimoniale) 8,72% 5,74% 10,02%| 17,33%| >=1%
attivita a breve/passivita a breve (Cattivo+Dattivo)/(Dpassivo+Epassivo) 97,64%| 103,21%| 121,85%| 136,39%| >=89,8%
indebitamento previdenziale e tributario/attivo (D12passivo+D13passivo)/(totATTIVO) 4,90% 3,96% 4,99% 7,16%| <=7,8%

Tutti gli indicatoti elaborati ¢ monitorati non denotano squilibri ¢ segnali di difficolta.

6.1.2. Valutazione dei risultati.

Alla luce delle azioni intraprese nel corso dell’esercizio 2022 e nei primi mesi dell’esercizio 2023,
anche in risposta al mutato scenatio globale a seguito del superamento della fase di pandemia
COVID-19, i risultati raggiunti dimostrano la bonta delle azioni intraprese e delle scelte operative
che hanno dato ultetiore competitivita e profittabilita a FarmaciaTerni S.r.l.

7. CONCLUSIONL.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex att. 6,
co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono Porgano amministrativo a ritenere che il
rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

At sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzion degli organi di controllo previsti a novma di legge e di statuto, le societa a controllo pubblico
valutano lopportunita di infegrare, in consideragione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dellattivita svolta, gli strumenti di governo societario con i segienti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme di tutela della
concorrenza, comiprese guelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta
fndusiriale o infellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criferi di adegnatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita  dell’impresa  sociale, che collabora con lorgano di - controllo statutario, riscontrando
lempestivamente le richieste da questo provenients, ¢ trasmette periodicamente all’organo di controllo
statutario relazioni sulla regolarita e lefficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotla collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportaments imprenditoriali nei confronti di consumatori, nfenti, dipendenti e collaboratori, nonché alfri
poriatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della sociela;

d)  programmi di responsabilita sociale dell’impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione Europea” In base al co. 4:
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SGli strumenti eventualmente adottati ai senst del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo socielario che le
societa contfrollate bredisbonsono annnalmente, a chinsura dell’esercizio sociale e pubblicano contestnalmente al
.

bilancio di esercizio”.
In base al co. 5:

“Oualora le societd a controllo pitbblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di i al comma
3, danno conto delle ragioni all’interno della relazione di cui al conma 47.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo socictatio:

Riferimenti normativi

Oggetto

Strumenti adottati

Motivi della mancata
integrazione

Att. 6 comma 3 lett. 2)

Regolamenti intemi

1 .a Sodeta ha adottato:

- le proceduure di legge per
Pacquisto di beni, servizi e
lavori. T relativo regolamento ¢
in cotso di attuazione,

- adotta le procedure di legge
il conferimento  degli
incarichi di collaborazione e
consuletiza, il reclutamento ele
progtessioni del personale.

Att. 6 comma 3 lett. b)

Uffido di controllo

Ta sodeta si & dotata di un
uffido di contollo intemo
sotto la supewvisione e i
coordinamento del Dirigente e
di strumenti dli pianificazione,
monitoraggio e controllo.

Att. 6 comma 3 lett )

Codice di condotta

Ta Sodeti con debem
del’Amministatore  unico
n55 dd  25/06/2020 ha
aggiomato 1 Modello
ofpanizzativo  gestione e
controllo ai senst del Dlps. n.
231/2001 ¢ l'aggjomamento
del Piano per Ja prevenzione
della  comuzione e la
trasparenza  pet 1 tdennio
2019-2021 1. 190/2012 con il
Codice Etico.

Att. 6 comma 3 lett. d)

Programmi di responsabilita
sodale

Non s ritlene necessatio
adottare ultztiorl  strumenti
intepgativi

1. Amministratore unico
Minucci Stefano
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